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Liebe Freundinnen und Freunde, liebe Mitarbeiterinnen und  
Mitarbeiter in der kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit! 
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1.Grundlagen und Ziele
der Schulungsarbeit
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PERSÖNLICHKEITSBILDUNG 
UND EIGENVERANTWORT-
LICHES HANDELN
sich selbstkritisch kennen lernen 

•! %-$! $-)$#$! N$/'2#! -#! -"/$/! (#+8-7@;
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FÄHIGKEIT ZUM  
HANDELN IN GRUPPEN 
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•! %-$! f/,EE$#*-+)4-$%$/! 8&"/#$"*$#!
,#%!-"/$!?$%H/J#-''$!$/@$##$#!

•! )$*$-#'&*!$-#$! D-'-2#! 068F! $-#! c-$4!
$#+8-7@$4#!

•! '-7"!*-+!)/,EE$#%g#&*-'7"$#!N/26$';
'$#! &,'$-#&#%$/! '$+6$#! ,#%! @2*E$;
+$#+!*-+!:2#e-@+$#!,*)$"$#!

•! &#)$*$''$#$!R$+"2%$#!JH/!%-$!f/,E;
E$#'-+,&+-2#! ,#%! %&'! C$8$-4-)$! c-$4!
&,'89"4$#!

•! M$-+,#)'@2*E$+$#6! $/8$/0$#B! 12/!
&44$*!JH/!%-$!M$-+,#)!-*!I$&*!

HANDELN IN POLITIK, KIRCHE  
UND GESELLSCHAFT 
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SPIRITUALITÄT UND LEBEN 
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2.Rahmenrichtlinien in  
der Schulungsarbeit
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$-#$!.,J0&,'7",4,#)B!%&'!8$-+$/JH"/$#%$!
,#%! 1$/+-$J$#%$!R2%,4B! 0$',7"+!8$/%$#B!
,*!'-7"!-#!'E$6-5'7"$#!I"$*$#!J2/+6,0-4;
%$#F!

P*! %/-++$#! I$-4! ! %$'! .0'7"#-++'! 8$/%$#!
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?$)4$-+,#)! 12#! $"/$#&*+4-7"$#! <,)$#%;
4$-+$/V-##$#! 89"/$#%! -"/$/! I9+-)@$-+!
0$'7"/-$0$#F! O&! %$/! 2/)&#-'&+2/-'7"$!
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2. Rahmenrichtlinien  
in der Schulungsarbeit 1 | GRUNDAUSBILDUNG

D$/!M$-+,#)')/,#%@,/'!-'+!%-$!f/,#%&,'0-4%,#)!JH/!<,)$#%;
4-7"$!,#%!$-#$!D2/&,''$+6,#)!%&JH/B!$-#$!M$-+,#)'+9+-)@$-+!
-#!%$/!<,)$#%&/0$-+!H0$/#$"*$#!6,!@S##$#F!(/!2/-$#+-$/+!

'-7"!&#!%$#!1-$/!c-$4$#!%-$'$'!Q7",4,#)'@2#6$E+$'!,#%!-'+!%$/!
,*J&#)/$-7"'+$!?&,'+$-#!6,*!(/8$/0!%$/!<,4$-7&F

ANBIETER VON LEITUNGSGRUNDKURSEN 
O-$! R-+)4-$%';! ,#%! O$@&#&+'1$/09#%$! %$'! ?O:<! O-S6$'&#;
1$/0&#%!?$/4-#!'7",4$#!$-)$#'+9#%-)!2%$/!*-+!b#+$/'+H+6,#)!
%,/7"! %-$! ?O:<! O-S6$'&#'+$44$F! O-$! D$/09#%$! $/'+$44$#! $-#!
$-)$#$'!:2#6$E+!JH/!%-$!.,'0-4%,#)B!8$47"$'!%$#!R-#%$'+&#;
J2/%$/,#)$#!%-$'$'!?O:<!Q7",4,#)'@2#6$E+$'!$#+'E/-7"+!,#%!
/$-7"$#!%-$'$'!'E9+$'+$#'!'$7"'!K27"$#!12/!%$/!Q7",4,#)!$-#B!
J&44'!$'!#27"!#-7"+!-#!%$/!?O:<!O-S6$'&#'+$44$!12/4-$)+F!

DAS TEAM
O&'! Q7",4,#)'+$&*! '244+$!*S)4-7"'+! E&/-+9+-'7"! 0$'$+6+! '$-#!
,#%!'282"4!&,'!0$/,e-7"$#!&4'!&,7"!$"/$#&*+4-7"$#!R-+&/0$-;
+$/V-##$#! 0$'+$"$#F! O-$! I$&*$/V-##$#! *H''$#! (/J&"/,#)$#!
&,'! $-)$#$/B! *$"/C9"/-)$/! M$-+,#)'E/&a-'! *-+0/-#)$#! 2%$/!
8$/%$#!%,/7"!%$#!D$/0&#%!JH/!%-$'$!I9+-)@$-+!&,')$0-4%$+F!

K-/%! $-#! M$-+,#)')/,#%@,/'! -#! c,'&**$#&/0$-+! 12#! 68$-!
1$/'7"-$%$#$#!D$/09#%$#!%,/7")$JH"/+B!-'+!$-#!)$*$-#'&*$'!
Q7",4,#)'+$&*!&#6,'+/$0$#F!

A      Leitungsgrundkurs
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ZIELGRUPPE
O-$!M$-+,#)')/,#%@,/'$!'-#%!JH/!<,)$#%;
4-7"$!@2#6-E-$/+B!%-$!'-7"!JH/!%&'!M$-+$#!
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O-$! <,)$#%4-7"$#! @S##$#! %-$! <,4$-7&! ;!
.,'0-4%,#)! J/H"$'+$#'! -*! .4+$/! 12#! [j!
<&"/$#!0$)-##$#F!

MINDESTANFORDERUNGEN  
AN DEN KURS 
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*$#"9#)$#%$!I&)$F!

O-$!f/,EE$!'244!$-#'7"4-$d4-7"!%$'!I$&*'!
$-#$!.#6&"4!12#!^_!N$/'2#$#!#-7"+!H0$/;
'7"/$-+$#F!

c,*!.0'7"4,''!%$'!:,/'$'!8-/%!*-+!%$/!
f/,EE$! $-#$! f$'&*+/$e$a-2#! %,/7";
)$JH"/+! ,#%! %-$! L$',4+&+$! -*! I$&*!
0$'E/27"$#F!

O&'! M$-+,#)'+$&*! 0$'7"$-#-)+! C$%$*!
I$-4#$"*$#%$#! *-+! $-#$*! c$/+-5@&+!
%-$! &@+-1$! I$-4#&"*$! &#! %$#! +"$*&+-;
'7"$#!(-#"$-+$#!,#%!%-$!)/,#%'9+64-7"$!
(-)#,#)! &4'! f/,EE$#4$-+$/V-#F! G&44'!
c8$-J$4! &#! %$/! E/-#6-E-$44$#! (-)#,#)!
%$/V'! <,)$#%4-7"$#! 0$'+$"$#B! '244! %-$'!
&,J! %$/! ?$'7"$-#-),#)! 1$/*$/@+! ,#%!
LH7@'E/&7"$! )$"&4+$#! 8$/%$#! *-+! %$#!
D$/&#+82/+4-7"$#! -#! %$/! C$8$-4-)$#!
f$*$-#%$! 068F! %$'! D$/0&#%'! '28-$!
%$*V/! ?O:<;Q7",4,#)'/$J$/$#+V-#B! %&!
$/V'-$! H0$/!%-$!.,''+$44,#)!%$/! <,4$-7&!
8&7"+F!

INHALTLICHE GRUNDLAGE DES 
KURSES  - DIE THEMENFELDER 

O-$'$! P#"&4+$! 0$'7"/$-0$#! &4'! Q+&#%&/%!
%&'! +"$*&+-'7"$! QE$@+/,*! $-#$'! M$-;
+,#)')/,#%@,/'F! O-$! ?-4%,#)'$-#"$-+$#!
'244$#!'-7"!&#!%$#!(/J&"/,#)$#!,#%!%$/!
M$0$#'8$4+! %$/! <,)$#%4-7"$#! 2/-$#;
+-$/$#! ,#%! &,J! *S)4-7"'+! @/$&+-1$! ,#%!
)&#6"$-+4-7"$! ./+! )$'+&4+$+! '$-#F! K$-;
+$/"-#! 4$)$#! 8-/! K$/+! &,J! E/&a-'#&"$!
,#%! 6-$42/-$#+-$/+$! D$/*-++4,#)! %$/!
I"$*$#F! b#'$/! ?-4%,#)'1$/'+9#%#-'! -'+!
12#!D-$4J&4+!,#%!)$)$#'$-+-)$*!L$'E$@+!
)$E/9)+! ,#%! /$)+! %-$! I$-4#$"*$#%$#!
%&6,! &#B! '-7"! '$40'+! 6,! /$e$@+-$/$#!
,#%!$-#6,'7"9+6$#!'28-$!$-#&#%$/!$-#$!
LH7@*$4%,#)!6,!)$0$#F!

<$%$'! %$/! &,J)$JH"/+$#! I"$*$#J$4%$/!
*,''! -#! $-#$*! &#)$*$''$#$#! c$-+/&";
*$#!0$"&#%$4+!8$/%$#Z!

Persönlichkeit der Jugendleiter/innen 
– Entwicklung von Leitungskompetenz

! "#$!%&'()'&*+!!
l!Q$40'+/$e$a-2#

l! P%$#+-+9+'$#+8-7@4,#)!

l!M$-+,#)';!,#%!GH"/,#)''+-4$

l!I$&*&/0$-+

l!$-)$#$! M$-+,#)'*2+-1&+-2#! ,#%! M$-;
+,#)'1$/'+9#%#-'

Lebenssituationen von  
Kindern und Jugendlichen

! "#$!%&'()'&*+! !
l!Q26-&4-'&+-2#!12#!:-#%$/#!,#%!<,)$#%;
4-7"$#

l!7"/-'+4-7"$'!R-4-$,

l!(#+8-7@4,#)'E'g7"242)-$

l!I"$*&!Q,7"+

l!N/204$*&+-@!L$7"+'$a+/$*-'*,'

l!f$8&4+E/91$#+-2#

Pädagogik
! "#$!%&'()'&*+! !

l!f/,EE$#E9%&)2)-@

l!QE-$4E9%&)2)-@

l!(/4$0#-'E9%&)2)-@

l!Q$a,&4E9%&)2)-@

l!R$%-$#E9%&)2)-@

l!b*8$4+E9%&)2)-@

Berücksichtigung der Individualität 
der Jugendlichen in der Jugendarbeit

! "#$!%&'()'&*+!

l!Q$#'-0-4-'-$/,#)! %$/! <,)$#%4$-+$/V
-##$#! JH/! %-$! (-)$#'7"&J+$#B! %-$! %-$!
I$-4#$"*$/V-##$#!m*-+0/-#)$#n

l!f$'7"4$7"+

l!R-)/&+-2#'"-#+$/)/,#%

l!5#&#6-$44$!Q-+,&+-2#

l!@S/E$/4-7"$!?$$-#+/97"+-),#)$#

Kommunikation
! "#$!%&'()'&*+! !

l!:2**,#-@&+-2#'/$)$4#

l!f$'E/97"'JH"/,#)

l!R2%$/&+-2#!

l!:2#e-@+4S',#)$#

Sexuelle Gewalt  
und Kindeswohlgefährdung

! "#$!%&'()'&*+! !

l!Q$#'-0-4-'-$/,#)

l!?&'-'8-''$#! =O$5#-+-2#B! c&"4$#! ,#%!
G&@+$#B!I9+$/'+/&+$)-$#B!G24)$#>!

l!Y&#%4,#)'2E+-2#$#! -#! E/204$*&+-;
'7"$#!Q-+,&+-2#$#

l!b#+$/'+H+6,#)'*S)4-7"@$-+$#!
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l!:-#%$/'7",+6$/@49/,#)! =Q$40'+1$/;
Ee-7"+,#)'$/@49/,#)B! ?$'7"4,''! %$/!

O-S6$'&#1$/'&**4,#)!^__o>

Organisation, Planung und 
Programmgestaltung

! "#$!%&'()'&*+! !
l!N/2C$@+&/0$-+

l!D$/&#'+&4+,#)'E4&#,#)

l!R$+"2%$#$-#'&+6

l!pJJ$#+4-7"@$-+'&/0$-+

Spiritualität
! "#$!%&'()'&*+! !
l!'E-/-+,$44$!P*E,4'$!! !
)$'+&4+$#!,#%!$/J&"/$#!

l!1$/'7"-$%$#$!4-+,/)-'7"$!! !
G2/*$#!&,'E/20-$/$#

l!@/$&+-1$!?-0$4&/0$-+

l! P%$&40-4%!12#!:-/7"$!

Selbstverständnis  
der Jugendverbandsarbeit

! "#$!%&'()'&*+!
l!D2/'+$44,#)!%$'!D$/0&#%$'!

l!c-$4$! ,#%! R$/@*&4$! $/49,+$/#Z!
G/$-8-44-)@$-+B! Q$40'+0$'+-**,#)!
-##$/"&40!%$*2@/&+-'7"$/!Q+/,@+,/$#B!
Q$40'+2/)&#-'&+-2#B! P#+$/$''$#1$/+/$;
+,#)B! ("/$#&*+4-7"@$-+B! 7"/-'+4-7"$!
K$/+2/-$#+-$/,#)!

l!?$+$-4-),#)'*S)4-7"@$-+$#!&,J6$-)$#

l!T/)&#-'&+-2#''+/,@+,/$#!-#!:-/7"$!,#%!
D$/0&#%

l!1$/0&#%''E$6-5'7"$! I"$*$#! ,#%!
R$+"2%$#Z! E24-+-'7"$! ?-4%,#)B! @,4+,;
/$44$! ?-4%,#)B! -#+$/#&+-2#&4$! <,)$#%;
&/0$-+B!,'8F

B      Geld und Gesetz-Kurs^

C       Erste-Hilfe-Kurs^

R$"/*&4'! -*!<&"/!8-/%! -#!%$/!?O:<!O-S6$'&#'+$44$!%$/!1-$/;
'+H#%-)$!f$4%!,#%!f$'$+6!i!:,/'!&#)$02+$#F!O$/!:,/'!8-/%!12#!
$-#$/!$#+'E/$7"$#%!3,&4-56-$/+$#!N$/'2#!)$4$-+$+B!%-$!.#6&"4!
%$/!I$-4#$"*$/V-##$#!'244+$!^_!N$/'2#$#!#-7"+!H0$/'7"/$-+$#F!

O-$'$/! ?&,'+$-#! ,*J&''+! &44$! /$4$1&#+$#! /$7"+4-7"$#! f/,#%;
4&)$#!6,/!M$-+,#)!12#!f/,EE$#!8-$!.,J'-7"+'Ee-7"+B!Y&J+,#)!
,#%!D$/'-7"$/,#)B!L$)$4,#)$#!%$'!<,)$#%'7",+6)$'$+6$'!,#%!
%$'! Q$a,&4'+/&J/$7"+'! '28-$! %$#! Q7",+6&,J+/&)! 0$-! :-#%$';
82"4)$J9"/%,#)F!

I"$*&+-'-$/+!8$/%$#!&,d$/%$*!%-$!)$'$+64-7"$#!L&"*$#0$;
%-#),#)$#!%$/!<,)$#%&/0$-+!-*!:-#%$/;!,#%!<,)$#%"-4J$)$'$+6!
,#%!8$-+$/$! /$7"+4-7"$!?$'+-**,#)$#B!8$47"$! -#!%$/!N/&a-'!
%$/!<,)$#%&/0$-+!12#!?$%$,+,#)!'-#%F!

P*!mf$4%n;!I$-4!%$'!:,/'$'!)$"+!$'!,*!%-$!G-#&#6-$/,#)!12#!
D$/&#'+&4+,#)$#! '28-$! %-$! GS/%$/*-++$41$/)&0$! %,/7"! %$#!
?O:<! O-S6$'&#1$/0&#%! ?$/4-#F! O-$! I$-4#$"*$/V-##$#! '244$#!
$-#$#!h0$/04-7@!H0$/!%-$!GS/%$/0$/$-7"$!0$@2**$#!,#%!%-$!
.#J2/%$/,#)$#!,#%!:/-+$/-$#!JH/!%-$!?$&#+/&),#)!,#%!.0/$7";
#,#)!$-#$/!R&d#&"*$!H0$/!%-$!?O:<!O-S6$'&#'+$44$! @$##$#!
4$/#$#F

O-$! .,'0-4%,#)! -#! (/'+$/! Y-4J$! JH/! f/,EE$#4$-+$/V-##$#! 8-/%!
*$"/*&4'! -*! <&"/! 12#! %$/! ?O:<! O-S6$'&#'+$44$! &#)$02+$#F!
O$/! :,/'! ,*J&''+! $-#$! O&,$/! 12#! &7"+! O2EE$4'+,#%$#! =]! a!
\_!*-#>!&#!68$-!I&)$#!,#%! -'+! JH/! P#+$/$''-$/+$B!8$47"$!%-$!
<,4$-7&!0$&#+/&)$#!*S7"+$#B!@2'+$#42'F!O$/!:,/'!@&##!&,7"!
0$-!&#%$/$#!.#0-$+$/#!&0'241-$/+!8$/%$#F
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2 | FORTBILDUNG - AUFBAUSCHULUNG

Ü0$/! %-$! M$-+,#)')/,#%@,/'$! "-#&,'!
)-0+!$'!.#)$02+$!6,/!G2/+;!,#%!K$-;
+$/0-4%,#)!12#!f/,EE$#4$-+$/V-##$#!

,#%! &#%$/$#! M$-+,#)'@/9J+$#B! %&*-+!
%-$'$! JH/! %-$! 1-$4J94+-)$#! ?$/$-7"$! %$/!
<,)$#%&/0$-+! $#+'E/$7"$#%! 3,&4-56-$/+!
'-#%F!

ANBIETER VON  
AUFBAUSCHULUNGEN 

f$8S"#4-7"!JH"/$#!O$@&#&+';!2%$/!R-+;
)4-$%'1$/09#%$!%-$'$!Q7",4,#)$#!%,/7"!
2%$/!%-$!?O:<!O-S6$'&#'+$44$!*S)4-7"'+!
-#!:22E$/&+-2#!*-+!$-#$*!D$/0&#%F

.,J)/,#%!%$/!'E$6-$44$#!?-4%,#)'-#"&4+$!
@S##$#!#&7"!?$%&/J!:22E$/&+-2#$#!*-+!
&#%$/$#! T/)&#-'&+-2#$#! 2%$/! )$$-);
#$+$#! (-#6$4E$/'2#$#! $-#)$)&#)$#!
8$/%$#F!

c-$40$'7"/$-0,#)! ,#%! )$E4&#+$/! N/2;
)/&**&04&,J!'-#%!1-$/!K27"$#!12/!%$/!
D$/&#'+&4+,#)! -*! Q7",4,#)'/$J$/&+! $-#;
6,/$-7"$#B!%&*-+!'-$!&4'!.,J0&,'7",4,#)!
&#$/@&##+!8$/%$#!@&##F!

ZIELGRUPPE
O-$!.,J0&,'7",4,#)$#!'-#%!JH/!<,)$#%;
4-7"$!,#%!C,#)$!(/8&7"'$#$!@2#6-E-$/+B!
%-$! 0$/$-+'! $-#$! <,4$-7&! 0$'-+6$#! ,#%!
8$-+$/"-#! -#! %$/! <,)$#%&/0$-+! +9+-)!
'-#%F!O-$! Q7",4,#)$#! '+$"$#! &,7"!8$-;
+$/$#!P#+$/$''-$/+$#!2JJ$#F!

MINDESTANFORDERUNGEN  
AN DEN RAHMEN  
UND INHALT DER KURSE 

O$/! 6$-+4-7"$! b*J&#)! *,''! *-#%$';
+$#'! [^! Q+,#%$#! ,*J&''$#B! -%$&4$/!
K$-'$! -#! $-#$/! 6,'&**$#"9#)$#%$#!
D$/&#'+&4+,#)! &*! K27"$#$#%$F! O-$!
.#J2/%$/,#)$#!&#!%&'!I$&*!'-#%!)4$-7"!
%$#! 0$'7"/-$0$#$#! .#J2/%$/,#)$#! -*!
:&E-+$4!mM$-+,#)')/,#%@,/'nF!

O-$! I"$*$#! %$/! .,J0&,'7",4,#)$#!
*H''$#!JH/!%-$!C$8$-4-)$!$"/$#&*+4-7"$!
I9+-)@$-+! *-++$40&/! 2%$/! ,#*-++$40&/!
/$4$1&#+! '$-#! ,#%! '244$#! C$8$-4'! -*!
Y-#04-7@! &,J! %-$! -#%-1-%,$44$! L244$! &4'!
f/,EE$#4$-+$/V-#!/$e$@+-$/+!8$/%$#F!

MÖGLICHE THEMEN SIND:
•! .,'0&,! %$/! E$/'2#&4$#! :2*E$+$#6Z!
L"$+2/-@B! f$'E/97"'4$-+,#)! ,#%!
R2%$/&+-2#!12#!f/,EE$#B!)$8&4+J/$-$!
:2**,#-@&+-2#!,#%!&#%$/$'

•! N/2C$@+*&#&)$*$#+B! D$/&#'+&4+,#)';
E4&#,#)!,#%!pJJ$#+4-7"@$-+'&/0$-+

•! K$-+$/3,&4-56-$/,#)! ,#%! .@+-1-$/,#)!
6,*!E24-+-'7"$#!Y&#%$4#!6F?F!&,J!%$#!
f$0-$+$#! O$*2@/&+-$! ,#%! I24$/&#6q!
L$7"+'$a+/$*-'*,'q! f420&4-'-$/,#)B!
Q24-%&/-+9+! ,#%! 8$4+8$-+$! f$/$7";
+-)@$-+q! ?$8&"/,#)! %$/! Q7"SEJ,#)V
:/-+-'7"$/!:2#',*

•! P#+$/$''$#1$/+/$+,#)! -#! f/$*-$#Z!
I/&-#-#)! JH/!D$/+/$+$/V-##$#! -#!NJ&//;
)$*$-#%$/9+$#!

•! 'E-/-+,$44$!P*E,4'$!,#%!#$,$!/$4-)-S'$!

(4$*$#+$! JH/! %-$! ./0$-+!*-+! :-#%$/#!

,#%!<,)$#%4-7"$#

•! $/4$/#$#!#$,$/!R$+"2%$#Z!6F?F!(/4$0;

#-'E9%&)2)-@B! I"$&+$/E9%&)2)-@B!

Q$a,&4E9%&)2)-@B! QE-$4E9%&)2)-@!!

2%$/!R$%-$#E9%&)2)-@!

•! f/,EE$#E9%&)2)-@Z! :2#e-@+0$&/0$-;

+,#)B!R2+-1&+-2#!-#!%$/!f/,EE$B!.#&;

4g'$*2%$44$! =6F?F! I"$*$#6$#+/-$/+$!

P#+$/&@+-2#>B! ?$+$-4-),#)! 12#! :-#%$/#!

,#%!<,)$#%4-7"$#B!GH"/$#!,#%!M$-+$#

•! 0$'2#%$/$!M$0$#''-+,&+-2#$#!12#!:-#;

%$/#!,#%! <,)$#%4-7"$#Z! 6F?F!b*)&#)!

*-+! Q,7"+;! ,#%! O/2)$#E/204$*&+-@B!

:-#%$'82"4)$J9"/%,#)

('! @S##$#! &,7"! &#%$/$! G2/+0-4%,#)';

@,/'$! JH/! %-$!D$/49#)$/,#)! %$/! <,4$-7&!

&#$/@&##+! 8$/%$#B! 8$##! %-$'$! -*!

c,'&**$#"&#)!*-+!%$/!$"/$#&*+4-7"$#!

I9+-)@$-+! '+$"$#! 8-$! 6F?F! %&'! I"$*&!

N$/'2#&4JH"/,#)!0$-!M$-+,#)'&,J)&0$#F!!
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3 | PRAXISBEGLEITUNG

W$##!<,)$#%4-7"$!#&7"!%$/!.,'0-4;
%,#)! %-$! $/'+$#! Q7"/-++$! -#! %$/!
N/&a-'! *&7"$#B! -'+! $-#$! 0$)4$-;

+$#%$! ,#%! 0$/&+$#%$! b#+$/'+H+6,#)!
,#$/49''4-7"F!

O$/!(-#'+-$)!-#!$-#$!4$-+$#%$!,#%!1$/&#+;
82/+,#)'1244$!.,J)&0$!'244+$!'+H7@8$-'$!
,#%!-#!.0'E/&7"$!*-+!$-#$/!$/J&"/$#$#!
N$/'2#!$/J24)$#B!%-$!0$-!N/204$*$#!,#%!
G/&)$#! ,#+$/'+H+6$#%! 6,/! Q$-+$! '+$"$#!
@&##F!

K9"/$#%!-"/$/!$"/$#&*+4-7"$#!I9+-)@$-+!
0/&,7"$#! <,)$#%4-7"$! $-#$#! L&,*B! -#!
%$*!'-$!G/&)$#!,#%!N/204$*$!%$'!f/,E;
E$#&44+&)'! 0$'E/$7"$#! @S##$#B! -#! %$*!
'-$!&#)$/$)+!8$/%$#B! -"/$!$-)$#$!L244$!
-#!%$/!M$-+,#)'E2'-+-2#!6,!5#%$#B!$-#$#!
/$&4-'+-'7"$#! ?4-7@! &,J! $-)$#$! L$''2,/;
7$#! ,#%! G9"-)@$-+$#! 6,! $/4&#)$#! ,#%!
$-)$#$!:2*E$+$#6$#!6,!1$/+-$J$#F!b#%!
#&+H/4-7"!&,7"!$-#$#!L&,*B!-#!%$*!G/,';
+/&+-2#$#! &,J)$J&#)$#! 8$/%$#! @S##$#!
,#%!K$/+'7"9+6,#)!JH/!%&'!(#)&)$*$#+!
'EH/0&/!8-/%F!

b*!%-$!$"/$#&*+4-7"$!I9+-)@$-+!-#!'247"!
$-#$/! .+*2'E"9/$! 6,! $/*S)4-7"$#! ,#%!
$-#$!J/$-$!f$'+&4+,#)!%$/!RS)4-7"@$-+$#!
6,!)$89"/4$-'+$#B!0$%&/J!$'!%$*6,J24)$!
@2#+-#,-$/4-7"$/! ,#%! @2*E$+$#+$/!
.#'E/$7"E$/'2#$#F!

<$!#&7"! Q-+,&+-2#!,#%! 6$-+4-7"$#B! S/+4-;
7"$#! ,#%! E$/'2#$44$#! f$)$0$#"$-+$#!
0-$+$#! '-7"! ,#+$/'7"-$%4-7"$! R2%$44$!
,#%!G2/*$#!%$/!N/&a-'0$)4$-+,#)!&#Z

!•!U&7"+/$JJ$#!#&7"!%$/!f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)

•! /$)$4*9d-)$/!Q+&**+-'7"!&4'!T/+!%$'!(/J&"/,#)'&,'+&,'7"$'

•! (-#'&+6!12#!E$/'S#4-7"$#!R$#+2/$#

•! 4$-+$#!-*!I$&*!*-+!$/J&"/$#$#!f/,EE$#4$-+$/V-##$#

•! Q,E$/1-'-2#!,#%!P#+$/1-'-2#'/,#%$#!

•! @244$)-&4$!?$/&+,#)

•! .#)$02+$! 6,/! K$-+$/$#+8-7@4,#)! %$/! E9%&)2)-'7"$#! :2#;
6$E+$!,#%!R$+"2%$#@2*E$+$#6!

•! -#!c,'&**$#"&#)!*-+!%$#!M$-+$//,#%$#

G&44'! '247"$! .#)$02+$! -*! O$@&#&+';! 2%$/! R-+)4-$%'1$/0&#%!
#-7"+!12/"&#%$#! '-#%B!@S##$#! '-7"! P#+$/$''-$/+$!&#!%$#!D2/;
'+&#%! -*! $-)$#$#! D$/0&#%! 2%$/! &#! %-$! ?O:<! O-S6$'&#'+$44$!
8$#%$#F!
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D-$! <,)$#%4$-+$/V-#;W&/%! -'+! %$/!
&*+4-7"$B! 0,#%$'8$-+! $-#"$-+4-7"$!
.,'8$-'! JH/! f/,EE$#4$-+$/V-##$#!

-#! %$/! :-#%$/;! ,#%! <,)$#%&/0$-+F! Q-$!
%2@,*$#+-$/+! %&'! $"/$#&*+4-7"$! (#)&;
)$*$#+! ,#%! 8$-'+! %-$! .,'0-4%,#)! %$/!
P#"&0$/V-##$#!#&7"F

O-$! <,4$-7&! )$89"/4$-'+$+! %,/7"! $-#;
"$-+4-7"$!Q+&#%&/%'!$-#$!X,&4-+9+!-#!%$/!
E9%&)2)-'7"$#!./0$-+F!

P*! ?O:<! O-S6$'&#1$/0&#%! ?$/4-#! 8-/%!
%$/! .#/$-6! 6,/! (/4&#),#)! ,#%! D$/0/$-;
+,#)!%$/!:&/+$!&,7"!%,/7"!%-$!?$/H7@;
'-7"+,#)! =%$/! .#6&"4>! %$/! <,4$-7&;P#"&;
0$/V-##$#!-#!%$/!5#&#6-$44$#!GS/%$/,#)!
)$'7"&JJ$#F

A  KRITERIEN FÜR  
 DIE BEANTRAGUNG 

c,/! ?$&#+/&),#)! %$/! <,4$-7&! 0$-! %$/!
&,''+$44$#%$#!?$"S/%$!%$/!$-#6$4#$#!

?,#%$'49#%$/!*H''$#! -#! %$/! O-S6$'&#;
'+$44$!%$'!?O:<!?$/4-#!J24)$#%$!b#+$/4&;
)$#!$-#)$/$-7"+!82/%$#!'$-#Z!

•! U&7"8$-'! H0$/! %-$! I$-4#&"*$! &#!
$-#$*! &#$/@&##+$#! M$-+,#)')/,#%;
@,/'!

•! U&7"8$-'! H0$/! %-$! ,#+$/'7"/-$0$#$!
:-#%$/'7",+6$/@49/,#)

•! U&7"8$-'! H0$/! %-$! I$-4#&"*$! &#!
$-#$*!(/'+$;Y-4J$;:,/'B!%$/!#-7"+!49#;
)$/!&4'!68$-!<&"/$!6,/H7@4-$)$#!%&/J!

•! U&7"8$-'!H0$/!%-$!I$-4#&"*$!&#!$-#$/!
Q7",4,#)!H0$/! /$7"+4-7"$!f/,#%4&)$#!
JH/! %-$! <,)$#%&/0$-+! ,#%! G-#&#6-$;
/,#)'*S)4-7"@$-+$#!=f$4%!,#%!f$'$+6!
;!:,/'>!

•! $-#!%-)-+&4$'!G2+2!

K$##!%-$!b#+$/4&)$#!@2*E4$++!12/4-$)$#B!
@&##!%$/!.#+/&)!H0$/!%&'!P#+$/#$+E2/+&4!!
,,,-.#*&'/01023405-6&! )$'+$44+! 068F!
)$#$"*-)+!8$/%$#F

B  GÜLTIGKEIT  
 UND ZIELGRUPPE 

O-$!:&/+$!-'+!%/$-!<&"/$!)H4+-)F!Q-$!@&##!
,*!8$-+$/$! %/$-! <&"/$! 1$/49#)$/+!8$/;
%$#B!8$##!%$/V%-$!P#"&0$/V-#!8$-+$/"-#!
-#! %$/! :-#%$/;! ,#%! <,)$#%&/0$-+! +9+-)!
-'+!,#%!&#!*-#%$'+$#'!$-#$/!G2/+;!2%$/!
K$-+$/0-4%,#)B! $-#$/! '2)$#&##+$#! .,J;
0&,'7",4,#)B!+$-4)$#2**$#!"&+F

O-$! <,4$-7&! -'+! -#! ?$/4-#! &,''7"4-$d4-7"!
JH/! $"/$#&*+4-7"! D$/&#+82/+4-7"$! 12/;
)$'$"$#B! %-$! -#! %$/! '$40'+0$'+-**+$#!
,#%! '$40'+2/)&#-'-$/+$#! <,)$#%&/0$-+!
+9+-)! '-#%F! P#!%$#!?,#%$'49#%$/#!?/&#;
%$#0,/)!,#%!R$7@4$#0,/);D2/E2**$/#!
-'+!%-$!c-$4)/,EE$!*-+!%$#!$"/$#&*+4-7"!
D$/&#+82/+4-7"$#! -#! %$/! :-#%$/;! ,#%!
<,)$#%&/0$-+! 0$'7"/-$0$#F! P#! %-$'$#!
0$-%$#!?,#%$'49#%$/#!@&##!%-$!<,4$-7&!
&,7"!JH/!Y&,E+;!,#%!U$0$#0$/,e-7"$!-#!
%$/! <,)$#%&/0$-+! &,')$'+$44+! 8$/%$#B!
'2J$/#! '-$! &4'! <,)$#%4$-+$/V-##$#! &@+-1!
'-#%F!
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4.Schulungskonzept
erstellen
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DAS GRUNDSÄTZLICHE 

D-$!Q7",4,#)'@2#6$E+$!%$/!R-+)4-$%';!,#%!O$@&#&+'1$/09#%$!
,*'7"/$-0$#! %&'! 'E$6-5'7"$! Q7",4,#)'E/254! %$'! C$8$-4-;
)$#!D$/0&#%$'F!b*!$-#$!"2"$!X,&4-+9+!%-$'$/!Q7",4,#)$#!

'-7"$/6,'+$44$#!,#%!&,7"!)$)$#H0$/!%$#!'+&&+4-7"$#!?$"S/%$#!
$#+'E/$7"$#%$! Q+&#%&/%'! %$/! Q7",4,#)! 6,! )$89"/4$-'+$#B!
8$/%$#!%-$!Q7",4,#)'@2#6$E+$!*-+!%$#!R-#%$'+&#J2/%$/,#)$#!
-*! ?O:<;Q7",4,#)'@2#6$E+! &0)$)4-7"$#F! O&'! :2#6$E+! *,''!
'$7"'!K27"$#!12/!%$/!Q7",4,#)!-*!Q7",4,#)'/$J$/&+!%$'!?O:<!
$-#)$/$-7"+!8$/%$#B!,*!-*!D2/J$4%!&#$/@&##+!6,!8$/%$#F!

DAS BESONDERE 
O$/V%-$! Q7",4,#)'/$J$/$#+V-#! %$'! ?O:<! 0-$+$+! )$/#! b#+$/;
'+H+6,#)! 0$-! %$/! (/&/0$-+,#)! 2%$/! K$-+$/$#+8-7@4,#)! $-#$'!
Q7",4,#)'@2#6$E+$'A!

K$##!%&'!:2#6$E+! '+$"+B!5#%$+! -"/! -#!%$/!?/2'7"H/$!mQ7",;
4,#)!@2#@/$+F!(-#$!./0$-+'"-4J$!6,/!D2/0$/$-+,#)!12#!<,4$-W&!
;! Q7",4,#)$#n! %$'! ?O:<! O-S6$'&#1$/0&#%$'! ?$/4-#! &,'! %$*!
<&"/!^__]!8$-+$/JH"/$#%$!Y-#8$-'$!,#%!E/&@+-'7"$!I-EE'!6,/!
D2/0$/$-+,#)!$,/$/!Q7",4,#)F!

WAS GEHÖRT IN EIN KONZEPT? 

1. Zielbeschreibung 
•! K&'!8-44!%$/!D$/0&#%!*-+!%$/!Q7",4,#)!$//$-7"$#r!

•! K$/!'244!)$'7",4+!8$/%$#r!

•! GH/!8$47"$!.,J)&0$#0$/$-7"$!'244!)$'7",4+!8$/%$#r!

2. Inhalte 
•! K$47"$!I"$*$#0$/$-7"$!'244$#!1$/*-++$4+!8$/%$#r!

•! K$47"$!Q7"/-++$!'-#%!#2+8$#%-)B!,*!%&'!c-$4!6,!$//$-7"$#r!

3. Methoden 
•! K-$!'$+6$!-7"!%-$!P#"&4+$!E/&@+-'7"!,*r!

•! K$47"$!R$+"2%$#!8$#%$!-7"!8&##!82JH/!8&/,*!&#r!

•! K$47"$!L&"*$#0$%-#),#)$#!'244!%-$!Q7",4,#)!"&0$#r!!!!!!!!!!

•! K&'!8-44V*,''!-7"!#27"!0$/H7@'-7"+-)$#r!

4. Ablaufplan 
•! K&'!*&7"$#!8-/!8&##r!

•! K$/!H0$/#-**+!82JH/!%-$!D$/&#+82/+,#)r
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5.Schulungskonzepte  
von Mitglieds- und  
Dekanatsverbänden
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KURZINFORMATION ZUM VERBAND

K-#%$/!,#%!<,)$#%4-7"$!'+$"$#!-*!c$#+/,*!%$/!O$,+'7"$#!
NJ&%5#%$/'7"&J+!Q&#@+!f$2/)F!f$*9d!%$#!c-$4$#!%$/!ONQf!
'244$#!:-#%$/!,#%!<,)$#%4-7"$!-#!%$#!f/,EE$#!6,#$"*$#%!

$-)$#'+9#%-)!$#+'7"$-%$#!,#%!"&#%$4#!@S##$#F!.,'!)$*$-#;
'&*$#! (/4$0#-''$#! ,#%! (/J&"/,#)$#! 89"/$#%! %$/! f/,EE$#;
'+,#%$#B! .@+-2#$#! ,#%! G&"/+$#! -#! %$/! .4+$/''+,J$! '28-$! -#!
%$/! T/+')/,EE$! i! )$#&##+! Q+&**! ;! @S##$#! %-$! R-+)4-$%$/!
:$##+#-''$B!G$/+-)@$-+$#!,#%!M$0$#'$-#'+$44,#)$#!)$8-##$#B!
%-$!'-$!6,!1$/&#+82/+,#)'1244$*!Y&#%$4#!-#!%$/!f$'$44'7"&J+!
0$J9"-)$#F! O-$! ./0$-+! %$/! [`! Q+9**$! -*! (/60-'+,*! ?$/4-#!
5#%$+! -#! 1-$/! :-#%$/;! ,#%! <,)$#%'+,J$#! '+&++! ,#%! ,*J&''+!
%-$! .4+$/''E&##$! 12#! o! i! ^[! <&"/$#F! O&/H0$/! "-#&,'! 0-$+$+!
%-$! @&+"24-'7"$! NJ&%5#%$/'7"&J+! &44$#! -#+$/$''-$/+$#! C,#)$#!
(/8&7"'$#$#! %-$! RS)4-7"@$-+B! f/,EE$#! -#! %$#! Q+9**$#! 6,!
4$-+$#F! O$/! .#'7"4,''! &#! %-$! -#+$/#&+-2#&4$! K$4+EJ&%5#%$/;
0$8$),#)!$/*S)4-7"+!&,d$/%$*!-#+$/@,4+,/$44$!?$)$)#,#)$#!
,#%!JS/%$/+!$#+8-7@4,#)'E24-+-'7"$!./0$-+F

GRUNDSÄTZE DER PÄDAGOGIK 
O/$-! M$-+'9+6$! %$'! ?$)/H#%$/'! M2/%! ?&%$#;N28$44! '-#%! 12#!
)/2d$/!?$%$,+,#)Z!

l!mM$&/#-#)! 0g! %2-#)n! ;! ! U,/! %,/7"! &@+-1$! f$'+&4+,#)! ,#%!
$-)$#$!(/J&"/,#)$#!@S##$#!:-#%$/!,#%!<,)$#%4-7"$!4$/#$#F

l!mM22@! &+! +"$! 02gV)-/4n! ! ;! :-#%$/! ,#%! <,)$#%4-7"$!8$/%$#!
*-+!-"/$#!-#%-1-%,$44$#!G9"-)@$-+$#!,#%!G$/+-)@$-+$#!-#!%-$!
f/,EE$! $-#0$62)$#F! O$/! 2%$/! %-$! .#%$/$! 8-/%! -#! '$-#$/!
$-)$#$#!./+!/$'E$@+-$/+F!

l!mN&%%4$! g2,/! 28#! 7&#2$n! ! ;! '$40'+9#%-)$'B! $-)$#1$/&#+;
82/+4-7"$'!Y&#%$4#!8-/%!)$JS/%$/+!

b*! :-#%$/! ,#%! <,)$#%4-7"$! &,J! %-$'$*! K$)! 6,! 0$)4$-+$#B!
)-0+! $'! $-#! &,')$J$-4+$'! ! .,'0-4%,#)'@2#6$E+! JH/! %-$! M$-+$/V
-##$#!&,J!,#+$/'7"-$%4-7"$#!(0$#$#!,#%!-#!%$#!1$/'7"-$%$#$#!
.4+$/')/,EE$#F!

AUSBILDUNG VON LEITER/INNEN IN DER DPSG
mP7"!)4&,0$!J$'+!%&/&#B!%&''!%-$!.,'0-4%,#)!
-#+$/$''&#+!JH/!%-$!R$#'7"$#!)$*&7"+!8$/%$#!
*,''B!'2!%&''!'-$!$/*,+-)+!8$/%$#B!&,'!$-)$;
#$*!(-J$/!"$/&,'!JH/!'-7"!'$40'+!6,!4$/#$#Fn!
=L20$/+!?&%$#;N28$44>!

O-$!K22%0&%)$;.,'0-4%,#)! -'+! %-$! EJ&%5#%$/+gE-'7"$B! -#+$/;
#&+-2#&4$!&#$/@&##+$!.,'0-4%,#)! JH/!M$-+$/-##$#!,#%!M$-+$/F!
Q-$!)4-$%$/+! '-7"! -#!%$#!(-#'+-$)!,#%!%-$!N/&a-'0$)4$-+,#)! -#!
%$/! (-#'+-$)'E"&'$B! %-$! %/$-! K22%0&%)$;R2%,4$B! '28-$! %$#!
K22%0&%)$;:,/'!,#%!%-$!K22%0&%)$;L$e$a-2#F!

O&'!:2#6$E+!'-$"+!$-#$#!b*J&#)!12#![^!Q+,#%$#!JH/!%$#!(-#;
'+-$)B! `\! Ne-7"+'+,#%$#! =-#@4,'-1$! (/'+$! ;! Y-4J$>B! j! Q+,#%$#!
&,'!$-#$*!%$/!1-$/!K&"40&,'+$-#$!JH/!%$#!R2%,40$/$-7"!'28-$!
\!I&)$! JH/!%$#!K22%0&%)$! i!:,/'!12/F!O-$!.,'0-4%,#)!'244+$!
-##$/"&40!12#!68$-!<&"/$#!6,!0$$#%$#!'$-#F!

O-$! (-#'+-$)'E"&'$! 4-$)+! -*! D$/&#+82/+,#)'0$/$-7"! %$/!
Q+9**$B!%-$!K22%0&%)$! i!R2%,4$!,#%!%$/!:,/'!8$/%$#!&,J!
O-S6$'&#$0$#$! &#)$02+$#F! .44$! 8$-+$/JH"/$#%$#! .#)$02+$!
-#!%$/!G2/+;!,#%!K$-+$/0-4%,#)!8$/%$#!12#!%$/!?,#%$'$0$#$!
2JJ$/-$/+F!

P#!%$/!(-#'+-$)'E"&'$!)$"+!$'!-#!$-#$*!$/'+$#!Q7"/-++!,*!%-$!
R2+-1&+-2#! ,#%! ,*! f/,#%4&)$#! 6,*! M$-+$#! '28-$! ,*! $-#$!
h0$/'-7"+!,#%!$-#!?$8,''+'$-#!JH/!%-$!.,'0-4%,#)!-#!%$/!ONQfF!
P*!68$-+$#B!,*J&#)/$-7"$/$#! Q7"/-++!8$/%$#!%-$! M$-+$/!,#%!
M$-+$/-##$#! 0$J9"-)+B! f/,EE$#'+,#%$#! 6,! )$'+&4+$#! ,#%! 6,!
2/)&#-'-$/$#F!

P*!$/'+$#!<&"/!%$'!M$-+$/V-##$#! ;!O&'$-#'!5#%$+! /$)$4*9d-)!
$-#$! N/&a-'0$)4$-+,#)! '+&++B! 6,! .#J&#)! '+9/@$/! ,#%! 0-'! 6,*!
(#%$!%$/!R2%,4&,'0-4%,#)!#&7"!?$%&/JF

A Ausbildung für Leiter/innen 
 in der Deutschen Pfadf inderschaft St. Georg (DPSG)
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7$!&4(3&2!6&4!64&'!8996:065&1;96#*&!(3&<3!6&4=6'&!>&'3&4=
'2!0*(!?&4(92!'$!;'33&*)#2@3-!A'&!%0#(3&'2&!6&(!;96#*(!('26!
B9*5&26&+!
l! P%$#+-+9+!,#%!M$-'+,#)''+-4

l!I$&*&/0$-+

l!)$'$44'7"&J+4-7"$'!(#)&)$*$#+

A0(! ",&'3&! ;96#*! ,'6$&3! ('/<! 6&2! C<&$&2! DE4#))&F!
G'26&4! #26! H#5&26*'/<&I-! A'&! %0#(3&'2&! 6&(!;96#*(! ('26!
B9*5&26&+!
l!M$0$#'8$4+! 12#! :-#%$/#! ,#%! <,)$#%4-7"$#B! N9%&)2)-@! %$/!
ONQf

l!R9%7"$#!,#%!<,#)$#B!f$'7"4$7"+'0$8,''+$!f/,EE$#&/0$-+!
=K&"40&,'+$-#>

l!NJ&%5#%$/-'7"$!f/,#%4&)$#Z!NJ&%5#%$/-'7"$!R$+"2%-@

l!f$8&4+!)$)$#!:-#%$/!,#%!<,)$#%4-7"$Z!Q$#'-0-4-'-$/,#)!,#%!
P#+$/1$#+-2#!s!K&"40&,'+$-#!N/91$#+-2#

7$! 64'33&2! ;96#*! ,&46&2! J&4(/<'&6&2&2! K0/<3<&$&2!
:&<026&*3+
l!NJ&%5#%$/-'7"$!f/,#%4&)$#Z!f$'7"-7"+$! ,#%!Y-#+$/)/H#%$!
=K&"40&,'+$-#>

l!(/'+$!i!Y-4J$!=8-/%!*$-'+!0$-!$a+$/#$#!.#0-$+$/#!0$',7"+>

l!Y&J+,#)!,#%!D$/'-7"$/,#)

l!QE-/-+,&4-+9+

l!NJ&%5#%$/+$7"#-@$#!=K&"40&,'+$-#>

l!N4&#,#)!,#%!O,/7"JH"/,#)!12#!R&d#&"*$#!=K&"40&,'+$-#>

U&7"%$*!%-$'$!R2%,4$!$/J24)/$-7"!0$$#%$+!8,/%$#B!@&##!%-$!
<,4$-7&!0$&#+/&)+!8$/%$#F!

.#!%-$!R2%,4;.,'0-4%,#)!'7"4-$d+!'-7"!%$/!$-#8S7"-)$B! -#+$/;
#&+-2#&4! &#$/@&##+$! K22%0&)%$;:,/'! *-+! %$/! K22%0&%)$;
L$e$a-2#! &#F! ('! -'+! $-#! )/,EE$#%g#&*-'7"$/! :,/'! &,J! %$/!
f/,#%4&)$!%$/!N/2C$@+*$+"2%$!,#%!8-/%!&,J!O-S6$'&#$0$#$!
%,/7")$JH"/+F!

O-$! K22%0&%)$! i! L$e$a-2#! -'+! JH/! %-$!
I$-4#$"*$#%$#! $-#$! W"&#7$B! -"/! M$-;
+,#)'1$/"&4+$#!JH/!'-7"!6,!/$e$@+-$/$#B!
%&JH/!$-#$!LH7@*$4%,#)!&,d$/"&40!-"/$'!
#2/*&4$#!M$-+,#)',*J$4%!6,!0$@2**$#!
,#%! JH/! '-7"! 6,! $#+'7"$-%$#B! &,J! 8$4;
7"$! .'E$@+$! -"/$/! M$-+$/-%$#+-+9+! '-$!
-#! #97"'+$/! c$-+! -"/! .,)$#*$/@! 4$)$#!
8244$#F!

('! J24)+! %-$! -#+$/#&+-2#&4! &#$/@&##+$!
K22%0&%)$;(/#$##,#)!*-+!%$/!?$/$7";
+-),#)! 6,*! I/&)$#! %$/! K22%0&%)$;
c$-7"$#! =Y&4'+,7"B! :#2+$#! ,#%! M$%$/;
'7"#,/! *-+! 68$-! Y246@4S+67"$#>! %,/7"!
%$#!?,#%$'12/'+&#%F!

K$-+$/JH"/$#%$! P#J2/*&+-2#$#! 6,! %$*!
'$"/!,*J&#)/$-7"$#!.,'0-4%,#)'@2#6$E+!
'-#%!,#+$/!888F%E')F%$!$/"94+4-7"F
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KURZINFORMATION ZUM VERBAND

D-$! :&+"24-'7"$! Q+,%-$/$#%$! <,)$#%! =:Q<>!8$#%$+! '-7"! &#!
Q7"H4$/-##$#!,#%!Q7"H4$/!8$-+$/JH"/$#%$/!Q7",4$#F!Q-$!-'+!
%-$!./0$-+')$*$-#'7"&J+!%$/!68$-!'$40'+9#%-)$#!D$/09#%$!

Y$4-&#%;R9%7"$#@/$-'! ,#%! Q7"H4$/)$*$-#'7"&J+! -*! ?,#%!
U$,%$,+'7"4&#%! =<,#)$#>F! O-$! :Q<! 8-44! &4'! I$-4! 12#! :-/7"$B!
Q7",4$B!f$'$44'7"&J+!,#%!N24-+-@!*-+!)$'+&4+$#B!%-$'$!@/-+-'7"!
0$)4$-+$#!,#%!@2#'+/,@+-1!*-+0$'+-**$#F!Q-$!-'+!S@,*$#-'7"!
2JJ$#F! :-#%$/! ,#%! <,)$#%4-7"$! 1$/+-$J$#! ,#%! $/8$-+$/#! "-$/!
-"/$#! $-)$#$#! f4&,0$#';! ,#%! K$/+$"2/-62#+! ,#%! E/9)$#! '2!
-"/$! P%$#+-+9+! &,'F! c-$4! -'+! $'! 6,%$*B! '26-&4$! :2*E$+$#6$#!
6,! 1$/*-++$4#! ,#%! C,#)$! R$#'7"$#! 6,! Q$40'+0$'+-**,#)!
,#%!Y&#%4,#)'J9"-)@$-+!6,!JH"/$#F!:2#@/$+!)$'7"-$"+!%-$'!-#!
f/,EE$#'+,#%$#B!K27"$#$#%$#B!G&"/+$#!,#%!G2/+0-4%,#)$#F!
O&'! 'E-/-+,$44$! G,#%&*$#+! %$/! :Q<! 4-$)+! -#! %$/! C$',-+-'7"$#!
I/&%-+-2#B!*-+! %$*! D$/',7"! Rg'+-@! ,#%! N24-+-@! 6,! 1$/$-#$#F!
O-$!:Q<!-'+!&@+,$44!&#!%$/!@&+"24-'7"$#!I"$/$'-$#'7",4$B!%$/!
@&+"24-'7"$#!R&/-$#'7",4$!,#%!%$*!W&#-'-,'!:244$)!0$"$-*&;
+$+F

GRUNDAUSBILDUNG
O-$! f/,#%'7",4,#)! %$/! PQf! &*! W&#-'-,'! :244$)B! "&+! $-#$#!
b*J&#)! 12#! '$7"'! I&)$#! ,#%! -#! %$/! L$)$4! j^! :,/''+,#%$#F!
O-$! I$-4#$"*$/-##$#! ,#%! I$-4#$"*$/! '-#%! -#! (-#6$46-**$/#!!
,#+$/)$0/&7"+!,#%!%-$!*&a-*&4$!I$-4#$"*$/6&"4!'244![^!#-7"+!
H0$/'+$-)$#F! O&'! "&+! 6,/! G24)$B! %&''! -*! M&,J$! $-#$! <&"/$'!
*$"/$/$!:,/'$!&#)$02+$#!8$/%$#!*H''$#F!O-$'$!L&"*$#$4$;
*$#+$! '-#%! C$%27"!,#&0%-#)0&/B!8$##!)4$-7"!04$-0$#%!"2"$!
X,&4-+9+!0$-0$"&4+$#!8$/%$#!8-44F!O$/!:,/'!8-/%!)$4$-+$+!12#!
1-$/! C,#)$#! $/8&7"'$#$#! :,/'+$&*$/#! ,#%! $-#$*V/! 0$/,e-;
7"$#! R-+&/0$-+$/V-#F! U$0$#! %$*! Q-4$#+-2#B! %$#! (-#6$46-*;
*$/#B!%$#!:4$-#)/,EE$#;!,#%!(-#6$4)$'E/97"$#!'-#%!8$-+$/$!
6$#+/&4$!,#%!8-7"+-)$!(4$*$#+$Z!%-$!+9)4-7"!k!0-'!j!h0,#)$#!
068F! h0,#)'$-#"$-+$#B! %&'! (a&*$#B! %$/! R2/)$#&#J&#)! ,#%!
%$/! .0$#%&0'7"4,''B! f2++$'%-$#'+$B! %&'! :,/'+&)$0,7"B!
9'+"$+-'7"$!,#%!'+-41244$!Y$//-7"+,#)!%$/!L9,*$!'28-$!@4$-#$!
.,J*$/@'&*@$-+$#!JH/!%-$!:,/'+$-4#$"*$/V-##$#F

O$/!:,/'!)4-$%$/+!'-7"!-#!68$-!?4S7@$Z!

I. Der Persönlichkeitsbildung und Religion
O$/!$/'+$!I$-4!%$/!f/,#%'7",4,#)B!%$/!E$/'S#4-7"$!,#%!/$4-)-;
S'$!I$-4B!-'+!%,/7"!$-#$!N"&'$!%$'!Q+-44'7"8$-)$#'!=Q-4$#+-,*>!
)$E/9)+B!8$47"$!4$%-)4-7"!%,/7"!%$#!.,'+&,'7"!-#!:4$-#)/,EE$#!
,#+$/0/27"$#!8-/%F!O&'!Q-4$#+-,*!0-$+$+!%$#!L&"*$#B!%-$!.,J;
*$/@'&*@$-+!&,J!'-7"!'$40'+!,#%!%-$!E$/'S#4-7"$#!(/J&"/,#)$#!
/-7"+$#! 6,!@S##$#B!,*!%-$'$!0$8,''+$/!8&"/6,#$"*$#!,#%!
'7"4-$d4-7"!6,!/$e$@+-$/$#F!

O-$! R-#-*-$/,#)! 9,d$/$/! L$-6$! ,#%! %&'! G/$-8$/%$#! 12#!
&44+9)4-7"$#! c89#)$#! ,#%! "$@+-'7"$/! ?$+/-$0'&*@$-+! '244$#!
$-#$#! G/$-/&,*! $/*S)4-7"$#B! -#! %$*! '-7"! %-$! <,)$#%4-7"$#!
-"/$/!$-)$#$#!N$/'2#B! -"/$/!E$/'S#4-7"$#!f/$#6$#B! -"/$'!0-';
"$/-)$#!M$0$#'8$)$'!,#%!%$/!%&*-+!1$/0,#%$#$#!8-7"+-)$#!
N$/'2#$#B! -"/$/! c-$4$! ,#%! P%$&4$! 0$8,''+$/!8$/%$#! ,#%! JH/!
%-$!T/-$#+-$/,#)!&#!/$4-)-S'$#!,#%!'26-&4$#!K$/+$#!,#%!c-$4$#!
2JJ$#$/!8$/%$#F!

O-$!I$-4#$"*$/V-##$#!'244$#!%,/7"!mh0,#)$#n!=68$-!&*!D2/;
*-++&)B!68$-!&*!U&7"*-++&)!,#%!$-#$!@4$-#$!&*!.0$#%>!"-#)$;
JH"/+!8$/%$#!6,!$-#$/!.,'$-#&#%$/'$+6,#)![>!*-+!'-7"!'$40'+B!
^>!*-+!%$#!&#%$/$#B!`>!*-+!<$','!W"/-'+,'F!O&%,/7"B!%&''!'-$!
'-7"!f$%&#@$#!H0$/!'-7"!'$40'+!,#%!-"/!M$0$#!*&7"$#B!%-$'$!
&,J'7"/$-0$#! ,#%! +$-48$-'$! -#! :4$-#)/,EE$#! &,'+&,'7"$#B!
4$/#$#! '-$! 6,! /$e$@+-$/$#B! -"/$!f$JH"4$!8&"/6,#$"*$#!,#%!
&,'6,%/H7@$#F!

P#"&4+4-7"! -'+! %$/! E$/'S#4-7"@$-+'0-4%$#%$! ,#%! /$4-)-S'$! I$-4!
12#!%$#!-)#&+-&#-'7"$#!(a$/6-+-$#!=t!H0$/'$+6+Z!h0,#)$#>!"$/!
)$E/9)+!,#%!0$'+$"+!'+/,@+,/$44!&,'!%/$-!Q7"/-++$#Z!

[F!Q7"/-++Z!(/J&"/$#B!%&''!%&'!$-)$#$!M$0$#!12#!f2++!)$+/&)$#!
,#%!0$'7"$#@+!-'+F!D2#!%$/!L$&4-'-$/,#)!%-$'$/!f/,#%$/J&";
/,#)!"$/!'244!%$/V%-$!(-#6$4#$!6,!O&#@!,#%!D$/+/&,$#!f2++!
)$)$#H0$/! 5#%$#B! %&''! #-7"+! -/)$#%C$*&#%! =m*&#n>B! '2#;
%$/#!$-#$!@2#@/$+$!N$/'2#! =m-7"n>! 12#!f2++!&#)$'E/27"$#!
-'+F!

B Schulungskonzept der KSJ-Stadtgruppe 
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^F!Q7"/-++Z! K&"/#$"*$#! ,#%! 6,4&''$#B! %&''! $'! '7"*$/64-7"$!
(/J&"/,#)$#B!u#)'+$!,#%!D$/'&)$#!-*!$-)$#$#!M$0$#!)-0+B!
&0$/!&,7"B!%&''!W"/-'+,'!)$/&%$!)$@2**$#!-'+B!,*!,#'!R$#;
'7"$#! -#! ,#'$/$#! US+$#! 0$-6,'+$"$#B! %&''! $'! D$/6$-",#)!
,#%!U$,&#J&#)!)-0+F!

`F!Q7"/-++Z! Q$-#! D$/"&4+$#! &#! <$','! W"/-'+,'! 2/-$#+-$/$#B! &#!
'$-#$#!K2/+$#B! M$0$#'6-$4$#! ,#%! P%$&4$#B! C&! &,7"! '$-#$/!
M$0$#'8$-'$! =m*-+! W"/-'+,'! )$"$#n>B!8$-4! $/! %$/!K$)! -'+B!
'$40'+!$-#!),+$/!,#%!)4H7@4-7"$/!R$#'7"!6,!8$/%$#F

II. Der gruppendynamisch - interaktionelle Teil 
O$/!68$-+$B!-#+$/&@+-2#$44$!Q7",4,#)'+$-4!'244!%$#!I$-4#$"*$/V
-##$#! "$4J$#B! $-#&#%$/! 0$''$/! @$##$#! 6,! 4$/#$#B! %F! "F! D2/;
,/+$-4$! ,#%!:4-'7"$$'B! %-$!*&#! 12#$-#&#%$/! "&+B! &06,0&,$#!
,#%! $-#$! &%93,&+$! U9"$;O-'+&#6;L$),4&+-2#! $-#6,H0$#F! O-$!
<,)$#%4-7"$#! '244$#! %,/7"! f/,EE$#)$'E/97"$! ,#%! h0,#)$#!
$/@$##$#B! %&''! $'! )/2d$! O-JJ$/$#6$#! 68-'7"$#! Q$40'+;! ,#%!
G/$*%$-#'7"9+6,#)!)$0$#!@&##F!O&%,/7"!'244$#!'-$!6,!$-#$*!
/$&4-'+-'7"$/$#!Q$40'+0-4%!)$4&#)$#F!(0$#'2!'244$#!'-$!%&'!D$/;
"&4+$#! 12#!&#%$/$#!0$8,''+$/!,#%!0$''$/!8&"/#$"*$#!,#%!
4$/#$#B!%&/&,J!-#!&#)$*$''$#$/!K$-'$!6,!/$&)-$/$#F!

O-$! I$-4#$"*$/V-##$#! 4$/#$#! &,J! -#+$/&@+-2#$44$/! (0$#$!
8&"/6,#$"*$#! ,#%! 6,! 1$/'+$"$#B! 8-$! '-$! '-7"! -#! $-#$/!
f/,EE$!1$/"&4+$#B!8-$!'-$!&,J!&#%$/$!8-/@$#!,#%!12#!&#%$;
/$#! $-#)$'7"9+6+! 8$/%$#F! RS)4-7"$/8$-'$! 4$/#$#! '-$! %&0$-B!
H0$/!"$**$#%$!,#%!0427@-$/$#%$!D$/"&4+$#'8$-'$#!&#%$/$#!
)$)$#H0$/!"-#8$)6,@2**$#F!

O$/! 68$-+$! Q7",4,#)'+$-4! 0$'+$"+! '+/,@+,/$44! &,'! J24)$#%$#!
M$/#'7"/-++$#Z!

[F!Q7"/-++Z!P#+$#'-1$/$!(/J&"/,#)$#!*-+!&#%$/$#!*&7"$#B!,#%!
%&0$-! $-#$! &%93,&+$! U9"$;! O-'+&#6;L$),4&+-2#! $-#H0$#B!
%-$'$!/$e$@+-$/$#!,#%!&,'8$/+$#!=6F!?F!%,/7"!D$/+/&,$#';!
,#%!Y&#%@2#+&@+H0,#)$#>F!

^F!Q7"/-++Z! O-$! ),+$#! Q$-+$#! %$/! &#%$/$#! 8&"/#$"*$#! ,#%!
0$#$##$#! =E2'-+-1$! D$/'+9/@,#)>B! h0,#)! %,/7"! Q7"/$-0$#!
E2'-+-1$/!?/-$J$!&#!%-$!I$-4#$"*$/V-##$#F!

`F!Q7"/-++Z!M$/#$#B!$-#&#%$/!G$$%0&7@!6,!
)$0$#Z! E$/'S#4-7"$! LH7@*$4%,#)$#!
-#! :4$-#)/,EE$#! #&7"! J$'+$#! L$)$4#!
)$0$#! =6,"S/$#! 4$/#$#B! &,J$-#&#%$/!
&7"+$#Z! K-$! 'E/$7"$#! 8-/! *-+$-#&#;
%$/r!K-$! '&)! -7"v'!%$*V%$/!&#%$/$#B!
%&''!$/V'-$!%-$!:/-+-@!&,7"!&##$"*$#!
@&##r>B! Q$40'+;! ,#%! G/$*%$-#'7"9+;
6,#)! -#! %$/! f/2d)/,EE$! &,'%/H7@$#!
@S##$#F!

<$%$#!.0$#%!8-/%!$-#!K2/+)2++$'%-$#'+!
068F! $-#$! R$''$! )$J$-$/+B! -#! %$/! %$/!
1$/)&#)$#$! I&)! -*! M-7"+! %$'! (1&#)$4-;
,*'! &#)$'7"&,+! 8-/%F! R2/)$#&#J9#)$!
,#%!.0$#%&0'7"4H''$!)$0$#!%$*!C$8$-;
4-)$#! I&)! $-#! 'E$6-5'7"$'! '+/,@+,/$44$'!
f$E/9)$F! (-#! 0$'2#%$/$'! .,)$#*$/@!
4-$)+!"-$/0$-!&,J!%$/!)$*$-#'7"&J+4-7"$#!
&0$#%4-7"$#!h0,#)!%$'!m(a&*$#'nF!O$/!
I&)!8-/%! )$*$-#'&*! /$e$@+-$/+! ,#%! -#!
%$/! f/,EE$! 8$/%$#! %-$! (/J&"/,#)$#!
&,')$+&,'7"+F!

O-$! I$-4#&"*$! &#! $-#$/! f/,#%'7",4,#)!
-'+! D2/&,''$+6,#)! %&JH/B! ,*! f/,EE$#;
4$-+$/V-#!6,!8$/%$#F!(0$#'2!-'+!'-$!D2/;
&,''$+6,#)! %&JH/B! $-#! E24-+-'7"$'! .*+!
H0$/#$"*$#!6,!@S##$#F!
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LEITBILD   

A,J! %$/! f/,#%4&)$! ,#'$/$'! @&+"2;
4-'7"$#! f4&,0$#'! ,#%! %$/! %&/&,'!
$#+'+$"$#%$#! D$/&#+82/+,#)! JH/!

%-$! K$4+B! %-$! f$'$44'7"&J+B! %-$! :-/7"$!
,#%!,#'$/$!f$*$-#%$#B!$#)&)-$/$#!8-/!
,#'! -#! %$/! <,)$#%&/0$-+F!K-/! H0$/#$";
*$#!JH/!,#'$/!O$@&#&+!%&'!M$-+0-4%!JH/!
%-$!@-/7"4-7"$!:-#%$/;!,#%!<,)$#%&/0$-+!
-*!(/60-'+,*!?$/4-#Z

m:-/7"4-7"$!:-#%$/;!,#%!<,)$#%&/0$-+!-*!
(/60-'+,*!?$/4-#!JS/%$/+!C,#)$!R$#'7"$#!
0$-!%$/!(#+8-7@4,#)!-"/$/!P%$#+-+9+!,#%!
N$/'S#4-7"@$-+!,#%!%$/!(#+J&4+,#)! -"/$/!
@S/E$/4-7"$#B! )$-'+-)$#B! $*2+-2#&4$#!
,#%!'E-/-+,$44$#!G9"-)@$-+$#B!,*!)$4,#;
)$#$'!R$#'7"'$-#!-*!Q-##$!<$',!W"/-'+-!
6,!$/*S)4-7"$#!,#%!%&0$-!&@+-1!&#!%$/!
f$'+&4+,#)!12#!:-/7"$!,#%!f$'$44'7"&J+!
*-+8-/@$#!6,!@S##$#Fn!O-$'$*!M$-+0-4%!
$#+'E/$7"$#%!0-$+$#!8-/!f/,EE$#4$-+$/;
'7",4,#)$#!&#F!

ZIELE    
c-$4! $-#$/! f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)! -'+!
%-$! X,&4-56-$/,#)! ,#%! R2+-1-$/,#)! %$/!
0-'"$/-)$#! ,#%! 6,@H#J+-)$#! f/,EE$#;
4$-+$/-##$#B!f/,EE$#4$-+$/B!Y$4J$/-##$#!
,#%!Y$4J$/!JH/!-"/$!C$8$-4-)$#!.,J)&0$#F!
O&%,/7"!'244!%-$!:2#+-#,-+9+!%$/!<,)$#%;
&/0$-+! &,J! NJ&//;)$*$-#%$;! ,#%! O$@&;
#&+'$0$#$!)$'-7"$/+!,#%!%-$!./0$-+!%$/!
Y&,E+&*+4-7"$#! -#! %$/! NJ&//)$*$-#%$!
$#+4&'+$+!8$/%$#F!

G24)$#%$!(-#6$46-$4$!'244$#!*-+!%$#!f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)$#!
$//$-7"+!8$/%$#Z

l!?$J9"-),#)! %$/! <,)$#%4-7"$#B! :-#%$/;! ,#%! <,)$#%)/,EE$#!
$-)$#1$/&#+82/+4-7"!6,!4$-+$#

l!?$J9"-),#)!%$/!<,)$#%4-7"$#B!%-$!$-)$#$!R2+-1&+-2#!JH/!%-$!
@-/7"4-7"$!<,)$#%&/0$-+!6,!"-#+$/J/&)$#

l!?$J9"-),#)!%$/!<,)$#%4-7"$#!6,/!./0$-+!-#!$-#$*!=M$-+,#)';>!
I$&*

l!?$J9"-),#)!%$/!<,)$#%4-7"$#B!%-$!$-)$#$!./0$-+! 6,! /$e$@;
+-$/$#!

l!?$J9"-),#)!%$/!<,)$#%4-7"$#B!:2#e-@+$!,#%!%$/$#!MS',#)';
*S)4-7"@$-+$#!6,!$/@$##$#

l!?$J9"-),#)! %$/! <,)$#%4-7"$#B! D$/&#+82/+,#)! 6,! H0$/#$";
*$#!-#!:-/7"$!,#%!f$'$44'7"&J+

INHALTE  
O-$!P#"&4+$!%$/!f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)!'-#%Z!

l!f/,EE$#E9%&)2)-@! =(/@$##$#!12#!L244$#!,#%!f/,EE$#E/2;
6$''$#>!

l!N$/'S#4-7"@$-+'0-4%,#)! =(#+8-7@4,#)! 12#! M$-+,#)'@2*E$;
+$#6>

l!R$+"2%$#! %$/! :-#%$/;! ,#%! <,)$#%&/0$-+! =(#+8-7@4,#)! 12#!
R$+"2%$#@2*E$+$#6>

l!:2**,#-@&+-2#! ,#%! f$'E/97"'JH"/,#)! =(#+8-7@4,#)! $-#$/!
:2**,#-@&+-2#'J9"-)@$-+>

l!N/204$*;!,#%!:2#e-@+0$894+-),#)!=(#+8-7@4,#)!$-#$/!:2*;
E$+$#6!-*!:49/$#!,#%!MS'$#!12#!N/204$*$#!,#%!:2#e-@+$#>

l!D2/'+$44,#)!%$/!./0$-+!%$/!mf&44-$/n

l!/$7"+4-7"$!,#%!5#&#6-$44$!f/,#%4&)$#!%$/!<,)$#%&/0$-+!

Y-$/0$-!'244+$!#$0$#!%$/!D$/*-++4,#)!12#!I"$2/-$!%$/!Q7"8$/;
E,#@+!&,J!E/&@+-'7"$#!h0,#)$#!4-$)$#F!U$0$#!%$/!D$/*-++4,#)!
12#! P#"&4+$#! ,#%! R$+"2%$#! -'+! %&'! 0$8,''+$! (/4$0$#! 12#!
)/,EE$#;%g#&*-'7"$#!N/26$''$#!'-##1244!,#%!#2+8$#%-)F

C Schulungskonzept des Dekanatsverbandes Lichtenberg
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GRUPPENLEITERSCHULUNGEN SIND:
L-! M#(:'*6#25&2! 12#! <,)$#%4-7"$#! 6,*!f/,EE$#4$-+$/! 068F!
6,/! f/,EE$#4$-+$/-#! JH/! %-$! <,)$#%&/0$-+! -#! %$#! NJ&//)$;
*$-#%$#!,#%!-*!O$@&#&+!

w!JH/! <,)$#%4-7"$B! %-$! $-#$! M$-+,#)'&,J)&0$! -#! -"/$#! NJ&//;
)$*$-#%$#! 2%$/! -#! %$/! O$@&#&+'C,)$#%"$4J$//,#%$! =6F?F!
&4'! NJ&//C,)$#%'E/$7"$/B! T0$/*-#-'+/&#+-#B! L:K;Y$4J$/B!
O$@&#&+'C,)$#%"$4J$/-#>!-#!c,@,#J+!&#'+/$0$#F!

N-! O943:'*6#25&2! 12#! $"/$#&*+4-7"$#! f/,EE$#4$-+$/-##$#!
,#%!f/,EE$#4$-+$/#! -#!%$/! <,)$#%&/0$-+! %$/!NJ&//)$*$-#;
%$#!,#%!%$/!O$@&#&+'C,)$#%!

w!JH/! <,)$#%4-7"$B! %-$! 0$/$-+'! M$-+,#)'&,J)&0$#! -#! -"/$#!
NJ&//)$*$-#%$#! 2%$/! -#! %$/! O$@&#&+'C,)$#%"$4J$//,#%$!
8&"/#$"*$#!

O-$! Q7",4,#)!8-/%!%,/7"!$-#! @2*E$+$#+$'! M$-+,#)'+$&*!&,'!
Y&,E+;! ,#%! ("/$#&*+4-7"$#! 12/;! ,#%! #&7"0$/$-+$+! '28-$!
%,/7")$JH"/+F

O-$! f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)! '244! -#! /$)$4*9d-)$#! .0'+9#%$#!
'+&++5#%$#F

RAHMENBEDINGUNGEN
A&4! P&'3#$B025! %$/! Q7",4,#)! 0$+/9)+!
*-#%$'+$#'!$-#$!1244$!K27"$!*-+!-#';
)$'&*+!k_!Q+%F!Q7",4,#)'$-#"$-+$#F

A0(!K/<#*#25(3&0$! '$+6+! '-7"!&,'!R-+;
)4-$%$/#!%$'! <,)$#%@2#1$#+'! =Y&,E+;
&*+4-7"$>!,#%!%$/!O$@&#&+'C,)$#%"$4;
J$//,#%$! =("/$#&*+4-7"$>! 6,'&**$#B!
%-$!&#!$-#$*!K27"$#$#%$!-*!D2/J$4%!
%$/!Q7",4,#)!JH/!%-$!M$-+,#)!%$/!Q7",;
4,#)!3,&4-56-$/+!8$/%$#F!

A'&! C&'*2&<$&4'22&2! #26! C&'*2&<1
$&4! %$/! f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)!
'244+$#! #&7"! RS)4-7"@$-+! &,'! %$#!
NJ&//)$*$-#%$#! ,#'$/$'! O$@&#&+'!
@2**$#F! Q-$! '244+$#! 0$/$-+'! $-#$!
M$-+,#)'&,J)&0$! -#! %$/! NJ&//;! 2%$/!
O$@&#&+'C,)$#%&/0$-+! &,'H0$#! 068F!
%-$'$! -#! c,@,#J+! &#'+/$0$#F! (-)$#$!
(/J&"/,#)$#! &4'! f/,EE$#4$-+$/V-#!
'-#%!68&/!8H#'7"$#'8$/+B!&0$/!#-7"+!
D2/&,''$+6,#)!JH/!$-#$!I$-4#&"*$!&#!
%$/! f/,EE$#4$-+$/'7",4,#)F! O&'! R-#;
%$'+&4+$/!0$+/9)+![x!<&"/$F!

O-$! f$'&*++$-4#&"*$6&"4! =$-#'7"4-$d;
4-7"!%$'!Q7",4,#)'+$&*'>! '244+$!^_!N$/;
'2#$#!#-7"+!H0$/'7"/$-+$#F



O$/! ?,#%! %$/! O$,+'7"$#! :&+"24-'7"$#! <,)$#%! =?O:<>! O-S6$'&#1$/0&#%! ?$/4-#! -'+! %$/!
O&7"1$/0&#%!%$/!@&+"24-'7"$#!<,)$#%1$/09#%$F!(/!1$/+/-++!%-$!E24-+-'7"$#! P#+$/$''$#!%$/!
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